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Un pais es tan fuerte como sus industrias
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ASPECTOS METODOLOGICOS

Aspectos Relevantes de la Muestra: Para la recoleccion de la informacidn se clasifico los distintos sectores en 10 grupos econdmicos. Los distintos grupos
econdmicos se encuentran adaptados a la Clasificacidon Industrial Internacional Uniforme (ClIU), Revisidén 4, categorizados como Seccién C, Divisiéon dos
digitos.

Establecimientos Industriales: La encuesta se lleva a cabo a través de la base de datos de empresas pertenecientes a las cdmaras (regionales y sectoriales)
afiliadas a Conindustria. La encuesta se encuentra dirigida a la Industria Manufacturera Privada.

Clasificacidon por Sectores: La clasificacion sectorial se encuentra adaptada a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme, Revisidén 4. Para lo cual se
organizaron en 10 grupos econdmicos con la finalidad de recoger la mayor informacidn posible de los distintos sectores de la Industria Manufacturera.

Clasificacidn por Estratos: Los estratos se encuentran divididos en tres grupos. Gran empresa, se encuentran constituidas por establecimientos con 100 o
mas nimero de empleados. Este corresponde al estrato | de la Encuesta Industrial llevada a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Mediana
empresa engloba los establecimientos de 21 a 100 trabajadores y equivalen a los estratos Il y lll de la Encuesta Industrial del INE. Pequefia empresa incluye
los establecimientos que poseen entre 5 y 20 trabajadores, equivale al estrato IV de la Encuesta Industrial del INE.

Variables: Las variables que se encuentran dentro de la encuesta de Coyuntura Industrial buscan dar respuestas u ofrecer un diagndstico cualitativo de la
Industria Manufacturera del pais. A tales fines, las variables describen la opiniéon: situacidon actual de la industria y situaciéon actual de la empresa;
produccion fisica, ventas, cartera de pedidos, empleo, materias primas, exportaciones, capacidad utilizada, inversiones realizadas o previstas por la
empresa. Por Ultimo, se evallan una serie de factores restrictivos en la produccién industrial del pais.

Seleccion de la Muestra: La presente encuesta correspondiente al comportamiento de las variables durante el Tercer Trimestre de 2018 sigue los
lineamentos metodoldgicos referidos a: el marco maestral sobre el cual se basa la Encuesta es el Directorio de las empresas inscritas en las Camaras
Industriales asociadas a CONINDUSTRIA, el cual cuenta con 2.300 empresas, lo cual es un universo finito. Con base a lo anterior, se estimé una muestra
representativa de 258 empresas a encuestar en el trimestre.

67 empresas respondieron la encuesta, lo que representa un error admisible no mayor a 10%, con un nivel de confianza del 90% y una varianza del 50%.
Es importante sefalar, que el 81% de las empresas encuestadas pertenecen a los estratos grande y mediano, lo que ratifica su pertinencia para realizar
analisis de resultados cualitativos e inferencia estadistica.



Cuadro 1. Descripcion Grupos Econémicos ClIU

GRUPO ECONOMICO

DIVISION DE ACTIVIDAD
ECONOMICA. CIIU Rev. 4

DESCRIPCION

G1. Alimentos, Bebidas
y Tabaco

10

Elaboracién de productos alimenticios

11

Elaboracion de bebidas

12

Elaboracidn de productos de tabaco

G2.Textil y Calzado

13

Fabricacion de productos textiles

14

Fabricacion de prendas de vestir

15

Fabricacion de productos de cuero y productos conexos

G3. Madera y Papel

16

Produccion de madera y fabricacion de productos de madera y corcho, excepto muebles; fabricacién
de articulos de paja y de materiales trenzables

17

Fabricacion de papel y de productos de papel

G4. Quimico y
Farmacéutico

19

Fabricacion de coque y productos de la refinacién del petréleo

20

Fabricacién de sustancias y productos quimicos

21

Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de
uso farmacéutico

G5. Caucho y Plastico

22

Fabricacion de productos de caucho y de plastico

G6. Prod. No Metalicos

23

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

G7. Metales y Prod. de
metal

24

Fabricacion de metales comunes

25

Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo

G8. Maq. y equipos
n.c.p. Equipos eléctricos,
informatica y de dptica

26

Fabricacion de productos de informatica, de electrénica y de dptica

27

Fabricacion de equipo eléctrico

28

Fabricacion de Maquinarias y Equipos N.C.P.

G9. Automotor

29

Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

30

Fabricacién de otro equipo de transporte

G10. Muebles, Rep.
Mag. y Otras Industrias
Manufactura

18

Impresion y reproduccién de grabaciones

31

Fabricacion de muebles

32

Otras industrias manufactureras

33

Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo




EMPRESAS POR TAMANO

REPRESENTADAS EN LA MUESTRA

100%
90%
80%
70%

60%
50% 46,94%

36,73%

40%

30%

16,33%

20%

10%

0%

TOTAL INDUSTRIA

B GRAN EMPRESA B MEDIANA EMPRESA = PEQUENA EMPRESA



PERCEPCION DE LA SITUACION

PASADA Y ACTUAL DEL PAIS

B Mucho peor B Mucho peor

W Peor W Peor
W lgual w Igual
Mejor Mejor

B Mucho mejor B Mucho mejor

ACTUAL PROXIMOS 12 MESES

* La percepcion general de los industriales sobre la situacion del pais, hasta finales de 2018, se caracterizé por la

desconfianza.
* A partir de enero de 2019 y con una realidad institucional cambiante, esta percepcion se tornd mas alentadora

ante la posibilidad de un cambio.



PERCEPCION DE LA SITUACION DEL
SECTOR INDUSTRIAL ACTUAL DEL

PAIS

B Mucho peor

M Peor

® lgual




TIPO DE INVERSIONES REALIZADAS

IV TRIMESTRE 2018

100% Casi la mitad de los
encuestados de la
“Pequena” y “Mediana”
80% (42,5%) empresa no realizo
inversiones

90%

70%

60%

50%
50% 45% ’ @
41%

40%

38%
32%
30%

20% 17%

2
12% 13%13%
7%
10% (")
4% I 29
0%
Total Industria Gran Empresa Mediana Empresa Pequefia Empresa

M Operativas (Equipos, sistemas, mantenimiento) Mayores (Edificaciones Maquinarias)
¥ Inventarios Otras inversiones
® No ha realizado

1% 21%




TIPO DE INVERSIONES QUE PIENSA
REALIZAR PARA EL PRIMER SEMESTRE DE
2019

B Operativas (Equipos, sistemas, mantenimiento) ™ No realizaran inversiones en este periodo



TIEMPO DE TRABAJO ESTIMADO
CON LA CARTERA ACTUAL DE

PEDIDOS - IV TRIMESTRE

100%

90%

80%

70%

60%

50%

41%
40% 33%
o 0,
% 270 530, 24% 24%
20% 4% 11%
10% 39 I I
0%
TOTAL INDUSTRIA GRAN EMPRESA

H Cero Un mes Dos meses

100% con menos de
dos (2) meses de

trabajo
50%
44% /
33%
o 2 o
299 25% 25%
MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA
Tres meses m Mas de cuatro meses



FACTORES QUE MAS IMPACTARON
EN LA FABRICACION DE PRODUCTOS

EN LA EMPRESA

M Baja demanda nacional

® Competencia de productos
importados

m Falta de disponibilidad de
divisas

™ Falta de financiamiento
M Incertidumbre en el

escenario politico e
institucional




PRINCIPALES PROBLEMAS DE
NEGOCIOS QUE AFECTAN EL

DESEMPENO DE LA EMPRESA (% DE
EMPRESAS)

Problemas en la calidad de servicio 0%

Problemas de distribucion

I 3%

Mala calidad de los insumos y materias prima I 1%

Incumplimiento en los tiempos de entrega de los proveedores B 1%

[v)
Problemas Organizacionales: clima corporativo, trabajo en equipo - 1%

Ineficiencias en la produccién / Elevados costos _ 7%

Malas cobranzas / Retrasos en las cobranzas N 3%

Falta de productividad de la mano de obra I 15

Elevados costos laborales I 3%

Personal poco calificado I 2%

Problemas de tecnologia en la empresa N 3%

Dificultad para obtener financiamiento _ 20%

Bajo nivel de ventas e 31%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%



FACTORES CLAVE DEL EXITO DE LA
EMPRESA EN LOS ULTIMOS 12

MESES

innovacion I 2%
Publicidad, promociones (0%
Acceso a las divisas 0%
Financiamiento I 3%
Alianzas estratégicas I 3%
Imagen de marca I 7%
Seriedad de la empresa I 3%
Tecnologia de punta NG 3%
Estrategias de venta de la compaiia I 8%
Relaciones con el gobierno I 3%
Escasa competencia NN 6%
Productos/ servicios exclusivos I 3%
Productos/ servicios especializados I 2%
Bajo costo del producto/ Econémico NN 4%
Experiencia en el negocio, tradicion I  15%
Relaciones con los sindicatos IIEEEEEEENEEGNGNGGNGGGE— 4%
Desarrollo de nuevos productos NN 6%
Excelente recurso humano/ personal técnico NN 10%
Distribucion IEEEEEEEEENGEGNGNGEEEE 5,
Calidad del servicio/ soporte técnico NN 11%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%



VARIACION DE LA INVERSION
2017-2018

ANALISIS POR SECTORES

100%
90%
80%

70%

61%
60%
>0% 40% 40%
40%

30%
229 0
20% 17% 204

10% I
0%

G1. Alimentos, G2.Textil y
Bebidas y Tabaco Calzado

60%

409

G3. Maderay
Papel

71%

G4. Quimico y
Farmacéutico

B Mayor

100%

83%
73% 73%
67%
50% 50%
339
229
17%

5% 9%

(4]
M

G5. Caucho y G6. Prod. No G7. Metales y G8. Maq.y G9. Automotor  G10. Muebles,

Plastico Metalicos Prod. de metal equipos n.c.p. Rep. Maq. y Otras
Equipos Industrias
eléctricos, Manufactura
informatica y de
Igual ® Menor 6ptica



VARIACION DE LA CARTERA DE
PEDIDOS 2017-2018

ANALISIS POR SECTORES

100% 100% 100% 100%
(v]
92%
0,
90% 83% 84%
80% o
70% 72%
70%
60%
60%
0% 50%  50%
40%
30%
0 20% 20% 209
20% 17 16%
0,
10% 0 8%
0%
Alimentos, Textil y Calzado  Madera y Papel Quimico y Caucho y Plastico Prod. No Metales y Prod. de Maq. y equipos Automotor Muebles, Rep.
Bebidas y Tabaco Farmacéutico Metalicos metal n.c.p. Equipos Magq. y Otras
eléctricos, Industrias
informatica y de Manufactura
Optica

B Fue Mayor Igual H Fue Menor



VARIACION DE INVENTARIOS DE

MATERIA PRIMA
2017-2018
ANALISIS POR SECTORES
70% 67%
0
60% 57% gt
60% 0 559%
50% 50% 50% 50%
o0% 45%
[\
40% 39%
30% 30% 33% 33% 33%
30% 28% S
20% 20% 20% 20°
20% 17%
14% °
11% 11%
10%
0%
G1. Alimentos, G2.Textil y G3. Maderay G4. Quimico y G5. Caucho y G6. Prod. No G7. Metales y G8. Maq.y G9. Automotor  G10. Muebles,
Bebidas y Tabaco Calzado Papel Farmacéutico Plastico Metalicos Prod. de metal equipos n.c.p. Rep. Maq. y Otras
Equipos eléctricos, Industrias
informatica y de Manufactura
Optica

B Aumentod poco M Ha sido igual / Se ha mantenido Disminuyd poco B Disminuyé mucho



VARIACION DEL VOLUMEN DE
VENTAS 2017-2018

ANALISIS POR SECTORES

100% 100%
0,
100% 94% .
1) 91%
90% 88%
83%
80%
70% 67% 67%
60%
60%
50% 50% 50%
(o]
0,
30% o
22% 20% 209 o
20% 74
9%
10% 6% 6% 6%
0% .
Alimentos, Textil y Calzado Maderay Papel Quimico y Caucho y Plastico Prod. No Metalesy Prod. Magq. y equipos Automotor Muebles, Rep.
Bebidas y Tabaco Farmacéutico Metalicos de metal n.c.p. Equipos Maq. y Otras
eléctricos, Industrias
informatica y de Manufactura
Optica

B Fue Mayor Igual H Fue Menor



VARIACION DEL NIVEL DE EMPLEO
2017-2018

ANALISIS POR SECTORES

100% 100% 100%
100% 97%
o,
90% 83% 83%
80% 78%
(o]
70%
70%
60% 57%
50% 50%
0,
50% 43%
40%
30%
20%
0% 17% 179 179
6‘7 109
10% (}
° 3%
0%
G1. Alimentos, G2.Textil y G3. Maderay G4. Quimico y G5. Cauchoy G6. Prod. No G7. Metales y G8. Maq.y G9. Automotor  G10. Muebles,
Bebidas y Tabaco Calzado Papel Farmacéutico Plastico Metalicos Prod. de metal equipos n.c.p. Rep. Maq. y Otras
Equipos eléctricos, Industrias
informatica y de Manufactura
Optica

B Fue Mayor Igual H Fue Menor



VARIACION NIVEL DE PRODUCCION
2017-2018

ANALISIS POR SECTORES

100%
90%
° 83%
80%
70%
60%
60%
50%
40%
30%
20%20%

20%  17%
10% I

0%

Alimentos,
Bebidas y Tabaco

Quimico y
Farmacéutico

Textil y Calzado Madera y Papel

B Fue Mayor

100%

95%

5%|

Caucho y Plastico

Igual

100% 100% 100%
91%
80%
20%
9%
Prod. No Metalesy Prod. Mag. y equipos Automotor Muebles, Rep.
Metalicos de metal n.c.p. Equipos Maq. y Otras
eléctricos, Industrias
informatica y de Manufactura
Optica

B Fue Menor



DIAS DE TRABAJO ASEGURADO CON
ACTUAL CARTERA DE SOLICITUDES DE

PEDIDOS 2017-2018 ANALISIS POR
SECTORES

PROMEDIO
140
120
100
80
60
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40 24 26 23 23 25
) - . . . . . . .
i ] m B
G1. G2.TEXTIL Y G3. MADERA Y G4. QU|’M|C0 Y G5. CAUCHOY G6. PROD. NO G7. METALES Y G8. MAQ. Y G9. G10. MUEBLES,
ALIMENTOS, CALZADO PAPEL FARMACEUTICO PLASTICO METALICOS PROD. DE EQUIPOS N.C.P. AUTOMOTOR REP. MAQ. Y
BEBIDAS Y METAL EQUIPOS OTRAS
TABACO ELECTRlCOS, INDUSTRIAS
INFORMATICA Y MANUFACTURA

DE OPTICA



PORCENTAIJE DE CAPACIDAD
INDUSTRIAL UTILIZADA 2017-2018

ANALISIS POR SECTORES

IV TRIMESTRE

60
o,
-  48,8%
40
0,
20 28,8%
20
10
0
G1. G2.TEXTILY G3
ALIMENTOS, CALZADO
BEBIDAS Y
TABACO

PROMEDIO

26 %

38,6%

. 1. S 1Y 1/ S
'o. 21I2% ZZIO% I I

R 1 1  CYAR—

153 I
G9

. MADERA Y G4. QUIMICO Y G5. CAUCHO Y G6. PROD. NO G7. METALES Y G8. MAQ. Y G10. MUEBLES,
PAPEL FARMACEUTICO PLASTICO METALICOS PROD. DE EQUIPOS N.C.P. AUTOMOTOR REP. MAQ. Y
METAL EQUIPOS OTRAS
ELECTRICOS, INDUSTRIAS
INFORMATICA Y MANUFACTURA

DE OPTICA



PORCENTAIJE DE CAPACIDAD
INDUSTRIAL UTILIZADA 2017-2018

ANALISIS POR SECTORES
PROMEDIO ANUAL

PROMEDIO
45 25,15 %
40 38,3%
35 32,5%
29,7%
30
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25 () ")
23,4% 23,5% 21,8% 20.3%
0 18,7% 1=79
20 18,0% 117
15
10
5
0
G1l. G2.TEXTIL Y G3. MADERA Y GA4. QUfMICO Y G5. CAUCHO Y G6. PROD. NO G7. METALES Y G8. MAQ. Y G9. G10. MUEBLES,
ALIMENTOS, CALZADO PAPEL FARMACEUTICO PLASTICO METALICOS PROD. DE EQUIPOS N.C.P. AUTOMOTOR REP. MAQ. Y
BEBIDAS Y METAL EQUIPOS OTRAS
TABACO ELECTRICOS, INDUSTRIAS

INFORMATICA Y MANUFACTURA
DE OPTICA



COMPARATIVO PAISES
CAPACIDAD INDUSTRIAL UTILIZADA

2018

90%

79,8%

80%

70% 64,8%

60%

70%

50%

40%

25,15%

30%

20%

10%

0%
Argentina Colombia Ecuador Venezuela

Fuente: Encuesta de Coyuntura Industrial Conindustria 2018. Banco Central de Ecuador. Encuesta FEDEDESARROLLO de Colombia. Unién Industrial Argentina. INDEC Argentina




IMPORTACIONES DIRECTAS

IV TRIMESTRE 2018

100%

89%
90%
80%
70%
° 61% 60%
60% 53%
0% 47%
39% 40%
40%
30%
20%
’ 11%
0%
TOTAL INDUSTRIA GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA

W Si B No



CANTIDAD DE CONTENEDORES
IMPORTADOS POR EMPRESA

IV TRIMESTRE 2018

m 1-10 contenedores

m 11-50 contenedores

51-100 contenedores




EXPORTACIONES REALIZADAS

IV TRIMESTRE 2018

100%

90% 83%

s0% 78% 74%

70%

75%

60%

50%

40%

0 26% 0,
30% 22% 25/)
20% 17%
- .
0%
TOTAL INDUSTRIA GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA

W Si B No



VARIACION DE LAS EXPORTACIONES
RESPECTO AL ANO ANTERIOR

IV TRIMESTRE 2018

“ Aumentaron poco
™ Fueron iguales / Se
mantuvieron

M Disminuyeron poco

B Disminuyeron mucho




PROMEDIO DE TIEMPO EN QUE LAS EMPRESAS
PUEDEN MANTENER EQUILIBRIO ECONOMICO BAJO
LAS ACTUALES CONDICIONES 2017-2018 ANALISIS

POR SECTORES

11

MESES 7 6 .
MESES MESES MESES
G1. G2.TEXTIL Y G3. MADERA Y G4. QUIMICO Y G5. CAUCHO Y G6. PROD. NO G7. METALES Y G8. MAQ. Y G9. G10. MUEBLES,
ALIMENTOS, CALZADO PAPEL FARMACEUTICO PLASTICO METALICOS PROD. DE EQUIPOS N.C.P. AUTOMOTOR REP. MAQ. Y
BEBIDAS Y METAL EQUIPOS OTRAS
TABACO ELECTRICOS, INDUSTRIAS
INFORMATICA Y MANUFACTURA

DE OPTICA



PROMEDIO DE FUGA DE TALENTOS

2017-2018 ANALISIS POR SECTORES

50%
45%
40% 43% 43%
35%
35%
(0}
30% LA R R R RN RN RN RRERRERRERRERRRRERRERRERRERRERRERRRRRRRRRRRRRRERRERRERRERRERRERRERRERNERRRERRERRERRERERRERRERRERNERNERNERNNHRN.I] EEEEEN EEEEER EEEENEN | B B N
25% B— 29%
0 (0) 0,
20% 23% 24A) 24%) 23%
15%
10%
5%
0%
G1. G2.TEXTILY G3. MADERA Y G4. QUIMICOY G5.CAUCHOY G6.PROD. NO G7. METALES Y G8. MAQ. Y G10. MUEBLES,
ALIMENTOS, CALZADO PAPEL FARMACEUTICO PLASTICO METALICOS PROD. DE EQUIPOS N.C.P. AUTOMOTOR REP. MAQ. Y
BEBIDAS Y METAL EQUIPOS OTRAS
TABACO ELECTRICOS, INDUSTRIAS
INFORMATICA Y MANUFACTURA

DE OPTICA



INDICE DE CONFIANZA INDUSTRIAL
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Fuente: Encuesta Cualitativa de Coyuntura Industrial, Asociacién de Industrias de la Republica Dominicana (AIRD)



INVERSION REQUERIDA PARA
REACTIVAR LA CAPACIDAD

PRODUCTIVA (US$)

60%

USS 700.000/EMPRESA

50%

39%

40% - Y
, - N . 35%
30%

23%

20%

10%
3%
I 0%
0%

IV TRIMESTRE

M 1.000$ - 10.000S 51.000S - 200.000$ 201.000S$ - 1.000.0005 B Mas de :]._.060.0005
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